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REPUBLICA DE PANAMA
COMISION NACIONAL DE VALORES

FORMULARIO IN-T
INFORME DE ACTUALIZACION
TRIMESTRAL

Trimestre terminado el 31 de diciembre de 2021

RAZON SOCIAL DEL EMISOR: FRANQUICIAS PANAMENAS, S. A.
VALORES QUE HA REGISTRADO:

I Bonos Corporativos (B/.50,000,000.00)

Mediante Resolucion de la Superintendencia del Mercado de Valores, No. SMV 365-12 de 29 de octubre de
2012 se autoriz6 la Emision Pdblica de Bonos Corporativos, por un monto de hasta Cincuenta Millones
(US$50,000,000),
Nota Importante:
Al 31 _de septiembre de 2021 Franquicias Panameiias, S. A., NO MANTIENE BONOS
EMITIDOS NI EN CIRCULACION, va que los mismos fueron redimidos en su totalidad el 15

de junio de 2019.

Il.  Valores Comerciales Negociables ~ VON's (B/.5,000,000.00)

Mediante Resolucién de fa Superintendencia del Mercado de Valores, No. SMV 366-12 de 29 de octubre de
2012 se autorizé la Emision Publica de Valores Comerciales Negociables hasta por un monto de Cinco
Millones de Délares (US$5,000,000.00)

Nota Importante:

Al 31 de diciembre de 2021 Franquicias Panamerias, S. A., no mantiene ninguna emisién en

circulacion de VCN’s

NUMEROS DE TELEFONO Y FAX DEL EMISOR: 300-5700, fax 236-0442
DIRECCION DEL EMISOR: Urbanizacién industrial Los Angeles, Galle Harry Eno

DIRECCION DE CORREO ELECTRONICO DEL EMISOR: gerfinanzas@franpan.com

Este documento ha sido preparado con el conocimiento de que su contenido seri puesto a

disposicién del publico inversionista y del publico en general.

| PARTE

Franquicias Panamefias, S. A. es una sociedad constituida de acuerdo a las leyes de la Republica de
Panama, desde el 24 de octubre de 1972, mediante Escritura Publica No. 6891 de la Notarfa Segunda del
Circuito, provincia de Panamé. El 27 de noviembre de 2007 Franquicias Panameiias, S. A. como sociedad
absorbente, realizd Convenio de Fusién por Absorcidn con otras empresas relacionadas al mismo grupo
econdmico, segln se encuentra registrado en la Escritura Plblica No. 12,005 de |la Notaria Octava del
Circuito, provincia de Panama. La totalidad de los patrimonios de las sociedades absorbidas fueron
transferidos a Franquicias Panameiias, S. A., quien las sucedid en todos los derechos y obligaciones%
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Franquicias Panamefias, S. A,, es una sociedad 100% subsidiaria de Hentol, S. A., asi como antes de la
fusion lo fueron todas las sociedades absorbidas

La actividad principal de Franquicias Panamefias, S. A., es la operacién y manejo de cadenas de rgstautantes
de comida rapida, bajo el sistema de franquicias internacionales, dedicadas a la venta de pollo frito, pizzas,
emparedados y helados

La mayoria de sus operaciones estén localizadas en la ciudad de Panama, ademds mantiene restaurantes
en las ciudades de David, Frontera, Santiago, Chitré, Colén, Chorrera y Coronado.

En la actualidad Franquicias Panamefias, S. A. opera restaurantes de tres importantes marcas
internacionales, a saber: KFC, Pizza Hut y Dairy Queen.

ANALISIS DE RESULTADOS FINANCIEROS Y OPERATIVOS
A. Liquidez

La razon corriente de Franquicias Panamefias, S. A., mostrada al 31 de diciembre de 2021 es de 0.26,
mientras que al cierre del tercer trimestre del afio 2021 era de 0.24.

El total de activos corrientes al 31 de diciembre de 2021 asciende a B/.9.7 millones, mostrando un incremento
de B/.580,092comparado al trimestre anterior finalizado el 30 de septiembre de 2021, que fue de B/.9.1
miilones, donde las principales variaciones se observan en los rubros de efectivo, inventarios y gastos
pagados por anticipado.

Los pasivos corrientes muestran al cierre del cuarto trimestre del afio 2021 una leve disminucion de B/.12,271
respecto a tercer trimestre que termind el 30 de septiembre de 2021, las variaciones se reflejan en los rubros
de porcidn corriente préstamos bancarios y arrendamientos financieros, cuentas por pagar proveedores y
otras cuentas por pagar y pasivos acumulados.

A. Recursos de Capital
Los pasivos totales de Franquicias Panamefias al 31 de diciembre de 2021 muestran un monto de B/.40.5
millones, mientras que al clerre del trimestre anterior que terming el 30 septiembre de 2021 era de B/.41.6
millones para una ligera disminucion de 0.18% esta variacidn esta compuesta basicamente por los mismos
rubros indicados en la variacién de los pasivos corrientes.

Al 31 de diciembre de 2021, Franquicias Panamefias muestra los siguientes indices: deuda total / capital -
-4.11, deuda financiera / capital-3.01; en comparacion estos mismos indices se mostraban al 30 de
septiembre de 2021 asi: deuda total / capital de 8.27 y deuda financiera / capital -5.93 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021, la empresa mantiene un valor acumulado en la cuenta de utilidades no
distribuidas de B/. -34,464,229, cabe destacar que esta cifra se han incluidos los valores de los activos
diferidos de los restaurantes cerrados durante el periodo 2020, los cuales se encontraban pendiente de
amortizacién al momento de dichos cierres.

B. Resultados de las Operaciones

Los ingresos totales acumulados al 31 de diciembre de 2021 ascendieron a B/.77.5 millones, mientras que a
la misma fecha de 2020 eran de B/.52.4 millenes, para una variacion de 48..0% respecto al mismo periodo del
afio 2020, cabe indicar que a diciembre de 2020 manteniamos restaurantes cerrados total o parcialmente
debido a las restricciones impuestas por el Gobierno Nacional debido a la pandemia Covid-19; la utilidad
(pérdida) en operaciones al 31 de diciembre de 2021 es de B/ -2,935,794,

Los gastos de ventas, generales y administrativos (sin depreciaciones) al 31 de diciembre de 2021 ascienden
alasuma B/45.4 millones, mientras que a la misma fecha de 2020 eran B/.34,2 millones, la variacién se debe
a que al 31 de diciembre de 2021 se incluye la actividad de restaurantes que al 31 de diciembre de 2020 no
Se encontraban operando debido a la pandemia Covid-19
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El resultado antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones (ebitda) al cuarto trimestre de
2021 asciende a la suma de B/. 3,616,660; cobertura de interés (ebitda / intereses) 1.7 y ebitda / ventas netas
de 4.7% mientras que al cierre del trimestre anterior finalizado el 30 de sep de 2021 estos ratios eran: ebitda
B/.2,563,768, cobertura de interés (ebitda / intereses) 1.6 y ebitda / ventas netas de 4.8 respectivamente,

C. Analisis de perspectivas

El incremento progresivo de casos positivos de Covid-19, en el mes de diciembre, trajo como inicio la cuarta
ola de fa pandemia; inmediatamente después de la deteccion de la nueva variante de OMICRON; donde nos
vemos afectados desde la semana 50 del 2021 hasta la la semana 3 de enero 2022, con la mayor cantidad
de casos; luego en la semana 7 se ve un descenso precipitado, con casi una disminucién del 66.4% de los
casos.

Nuestros mayores retos fueron la disminucion del trafico de personas circulando en las calles e incluso
algunas empresas vuelven a la modalidad de teletrabajo y el ausentismo, producto de los colaboradores que
se sentian con algin sintoma y de manera responsable procedian a realizarse las pruebas; sin embargo los
tiempos transcurridos, hasta tener los resultados, era tiempo de impacto en nuestra operacién; donde se
vieron afectados algunos canales y horas de alto volumen. Podemos resaltar que los casos detectados
fueron muy bajos y esto se lo atribuimos a los protocolos de seguridad, que de manera estricta, se cumplen
en cada departamento y restaurante de nuestra empresa; ademas de contar con personal vacunado y
asegurando el cumplimiento de la tercera dosis.

El Banco Mundial pronostica que la economia panamefia crecera un 7.6% en el 2022, sin embargo los nuevos
brotes de Covid-19, las presiones inflacionarias, los cuellos de botella en las cadenas de suministro y la tasa
de desempleo siguen siendo factores de riesgos para todos.

En el Gitimo trimestre del afio, pudimos ver un leve mejoramiento en los ingresos de Franquicias Panamefias,
S.A., esto como resultado de mejores condiciones de movilidad y levantamiento de restricciones; sin embargo
trabajamos en una estrategia comercial, que nos ests permitiendo cerrar con un mejor desempefio que el afio
anterior, con miras ir cerrando la brecha contra el afio 2019. Esta estrategia incluye el uso de nuevos canales
de pedidos, promogiones de innovacion, para nuestro cliente que esta buscando un diferenciador y una
experiencia; ademds de mantener una oferta competitiva de valor, en cada una de nuestras marcas, para
justamente asegurar que podamos suplir esa necesidad en tiempos de Covid-19.

Tenemos un plan de expansion y reubicacién, que iniciamos desde el 2021, con mucha responsabilidad.
Comenzamos con la apertura de KFC Margarita en la provincia de Coldn, en el mes de julio de 2021 y Dairy
Queen Costa del Este Town, en el mes de octubre de 2021. Hemos comenzado el afio 2022 con la
inauguracion de nuestro restaurante niimero 29, para la marca Dairy Queen, en la provincia de Colén, en el
area de Margarita.  Tenemos programado para el resto del afio la apertura de Dairy Queen Carrusel en
Albrook Mall y Dairy Queen y KFC en el 4rea de Arraijan Town Center. Estos sitios fueron escogidos por
un exhaustivo analisis, apoyado con estudios de mercado; en donde se tomaron aspectos relevantes, como
la densidad de poblacién, zona comercial, generadores de trafico, competencia e incluso pudimos hacer
glgunas pruebas con el canal de domicilio, que nos llevo a validar lo importante de nuestra presencia en estas
areas,

E Restaurantes Operando - FPSA
f 2021 2020 2019
i # de Rest. 86 78 118

Desglose de varlacion restaurantes 21 vs 20
Rest. nuevos 2 unidades
Rest. con reapertura 6 unidades
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Il PARTE

ESTADOS FINANCIEROS

Se adjunta al presente informe, el Estado Financiero Interino Trimestral de Franquicias
Panamerias, S. A., al 31 de diciembre de 2021,

Franquicias Panamefias, S. A. no mantiene Bonos emitidos ni en

circulacién, ya que los mismos fueron redimidos en su totalidad el 15 de

unio de 2019.

il PARTE

Debido a que Franquicias Panamefias, S. A. al presente ya no mantiene en circulacién ninguna
emision de deuda publica, se canceld el fideicomiso que garantizaba las deudas que fueron
pagadas en su totalidad anticipadamente.

IV PARTE
DIVULGACION

El medio de divulgacion por el cual Franquicias Panamefias, S. A., divulga el Informe de
Actualizacién Trimestral del cuarto Trimestre de 2021, a cualquier interesado que lo solicitare, es
a través del Sistema Electrénico para Remision de Informacion (SERI PANAMA) de Ia
Supgrintendencia del Mercado de Valores, esta divulgacion se realizara a partir de! 28 de febrero

“Este documento ha sido preparado con el conocimiento de que su contenido sera puesto
a disposicién del publico inversionista y del piiblico en general”

Franquicias Panamefas, S. A.. no mantiene Bonos emitidos ni en

. v _-“——"‘_-“—__"'_“__”_.“‘1—"—"——:'—'—-——-—-
circulacién, ya gue los mismos fueron redimidos en su totalidad el 15 de
junio de 2019

junio de 2019.
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David Henriquez


Franquicias Panameinas, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Informe y Estados Financieros Interinos
Cuarto trimestre finalizado

31 de diciembre de 2021, con cifras
Comparativas al 31 de diciembre 2020
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INFORME DEL CONTADOR PUBLICO

Junta Directiva
Franquicias Panamefias, S. A.

Hemos revisado los estados financieros intermedios que se acompafian de Franquicias
Panamefias, S. A., en adelante "la Compafifa", los cuales comprenden el estado de
situacién financiera al 31 de diciembre del 2021, y los estados de utilidades integrales,
cambios en el patrimonio y flujos de efectivo por los doce meses terminados en esa fecha,
y notas, que comprenden un resumen de politicas contables significativas y otra
informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracién para los Estados Financieros Intermedios

La administracién de la Compafiia es responsable por la preparacién y presentacién
razonable de estos estados financieros intermedios, de conformidad con la Norma
Internacional de Contabilidad No.34 - Informacién Financiera Intermedia de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera y por el control interno que la administracién
determine que es necesario para permitir la preparacién de estados financieros
intermedios que estén libres de representaciones erréneas de importancia relativa, debido
ya sea a fraude o error.

Responsabilidad del Contador Publico

Nuestra responsabilidad es asegurar la razonabilidad de los estados financieros
intermedios con base en nuestra revisién. Efectuamos nuestra revisién de conformidad
con Normas Internacionales de Auditora. Esas normas requieren que cumplamos con
requisitos éticos y que planifiquemos y realicemos la revisién para obtener una seguridad
razonable acerca de si los estados financieros intermedios estdn libres de
representaciones erroneas de importancia relativa.

Una revisién incluye la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de revision
acerca de los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen de nuestro juicio, incluyendo la evaluacién de los riesgos de
representacién errénea de importancia relativa en los estados financieros, debido ya sea
a fraude o error. Al efectuar esas evaluaciones de riesgos, nosotros consideramos el
control interno relevante para la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros de la Compafiia, a fin de disefiar procedimientos de revisién que sean
apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre
la efectividad del control interno de la entidad. Una revisién también incluye evaluar log




apropiado de los principios de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables hechas por la administracién, asi como evaluar la presentacién
en conjunto de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de la revisién que hemos obtenido es suficiente y
apropiada para ofrecer una base razonable. En nuestra consideracién, los estados
financieros intermedios presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la
situacion financiera de Franquicias Panamefias, S. A. al 31 de diciembre de 2021,y su
desempefio financiero y sus flujos de efectivo por los doce meses terminados en esa
fecha, de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad No.34 - Informacién
Financiera Intermedia de las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Horacio Moreno J.
CPA No. 2996

28 de febrero del 2022
Panamd, Republica de Pajam4




Franquicias Panameiias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Estado de Situacion Financiera
31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

Activos
Activos circulantes
Efectivo
Cuentas por cobrar, neto (Nota 5)
Inventarios (Nota 6)
Cuentas por cobrar - compafifas relacionadas (Nota 12)
Anticipo a proveedores
Impuesto sobre la renta pagado por anticipado
Gastos pagados por anticipado
Total de activos circulantes

Activos no circulantes
Cuentas por cobrar (Nota 5)
Magquinaria, equipos y mejoras a la propiedad
arrendada, neto (Nota 7)
Activos intangibles - franquicias, neto (Nota 8)
Fondo de cesantia
Activos disponibles para la venta
Otros activos
Total de activos no circulantes

Total de activos

Pasivos y Patrimonio

Pasivos

Pasivos circulantes
Sobregiro bancario
Porcién circulante de préstamos bancarios (Nota 9)
Porcién circulante de arrendamientos financieros (Nota 10)
Cuentas por pagar - proveedores
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados
Cuentas por pagar - compafifas relacionadas (Nota 12)

Total de pasivos circulantes

Pasivos no circulantes
Arrendamientos financieros a largo plazo (Nota 10)
Prima de antigiiedad

Cuentas y préstamos por pagar - compafifas relacionadas (Nota 12)

Total de pasivos no circulantes
Total de pasivos

Patrimonio
Capital en acciones:
Acciones comunes (Nota 13)
Aporte a futuras capitalizaciones (Nota 13}
Impuesto complementario
Déficit acumulado

Total de pasivos y patrimonio
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2021 2020
2,215,777 2,513,097
762,087 1,768,008
4,105,056 4,223,913
1,026,018 1,073,246
516,984 558,860
696,108 696,108
390,142 268,103
9,712,172 11,101,335
300,000 500,000
11,463,650 15,390,804
1,037,291 1,047,855
4,389,238 4,152,100
2,171,263 2,321,679
1,601,549 1,779,937
20,963,031 25,192,375
30,675,202 36,293,710
- 260,627
29,718,834 28,368,834
8,356 28,750
6,507,526 8,776,164
1,653,429 2,457,734
0 0
37,888,145 39,892,109
7,423 15,778
1,914,268 2,429,392
730,407 885,671
2,652,098 3.330,848
40,540,243 43,222,957
20,553,434 20,553,434
4,069,575 4,069,575
(23,821) (23,821)
(34.464,229) (31,528.435)
30,675,202 36,293,710

Las notas que se adjuntan son parte integral de estos estados financieros. - \\l
@




Franquicias Panamernias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S$.A.)

Estado de Resultado Integral
31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

4 Trimestre Acumulado
2021 2020 2021 2020
Diciembre Diciembre Diciembre Diciembre
Ingresos

Ingresos de contratos con clientes 22,433,733 15,468,568 76266870 51,616,719
Costo de ventas y gastos generales, de ventas y administrativos
Alimentos y bebidas (incluye subcontratacién a terceros) (7985667)  (SA03373)  (27362,532)  (18,506,165)
Salarios y otros beneficios (5,962809)  (3,612965)  (18,576,203)  (14,304,463)
Depreciacion y Amortizacion (Notas 7 y 8) 519197y (3,651,191)  (4454914)  (83892452)
Servicios Pablicos (1,158,648) (016330)  (4.269906)  (3,968,318)
Regalfa - Franquicias (1,233,607) (881260)  (4,186,289) (2847272
Propaganda (937,010) (T0,171)  (3474475)  (2,089,187)
Gastos de alquiler (1023,085) (1,534,180  (4217429) (3,542,500
Otros costos y gastos (1,549400)  (3,908,123)  (4,897.809)  (5,948,854)
Mantenimientos y reparaciones {576,924) (341067 (1,783,066)  (1,457,066)
Suministro de aseo y limpieza {210,384) (100,660) (777933) (584,682)
Mermas (258,547) (206,939) {920,091 (845,072)
Impuestos (281,167) (258,777) (975,929} (789,955)
Licencia (153,116) (149,158) (630,778) (716,063)
Seguridad (80,680) (68,609) (323410) (238,311)
Comisiones (188,941) (93,044) (528,289) (294,163)
Gas (183,218) (258,466) (543,854 (311,347)
Servicios de Call Center (84,761) (56,663) (338,634) (182,505)
Pérdida por deterioro de valor de cuentas por cobrar ( Nota 5) (25,583) (12,626) (98,507) (232,258)
Ingresos por alquileres (Nota 12) 87,528 85,215 344136 336458
Otros ingresos (Nota 12) 425,177 187,719 910,784 487255
Pérdida en Operaciones 533,694 (6,682,106) (838259)  (13,310,201)
Gasto de intereses (492,966) _ (1,000490) _ (2,097,535) _ (2,275,120)
Pérdida antes del impuesto sobre Ja renta 40,728 (7,682,596)  (2,935,794)  (15,585,321)

Impuesto sobre la renta (Nota 16)
Pérdida neta y pérdida neta integral 40,728 (7,682,596) _ (2935794)  (15585.321)

Las notas que se adjuntan son parte integral de estos estados financieros.
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Franquicias Panamenas, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, $.A.)

Estado de Cambios en el Patrimonio

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Resultadoe Integral
Pérdida neta

Transacciones con el Accionista
Impuesto complementario
Aporte a capital (Nota 13)
Aporte a capital (Nota 13)

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Resultado Integral
Pérdida neta

Transacciones con ¢l Accionista
Aporte de capitat (Nota 13)

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Las notas que se adjuntan son parte integral de estos estados financieros.

Utilidades
no Distribuidas
Capital en Aporte a futuras Impuesto (Déficit)

Acciones Capitalizaciones complementario Acumulado) Total
18,000,000 - (20,664) (15,943,690) 2,035,646
- - - (15,584,745) (15,584,745)
. R (3,157) - (3,157}

2,553,424 - - - 2,553,434

- 4,069,575 - - __ 4069575
20,553,434 4,069,575 23821) {31,528.435) (6.929.247)
- - - (2,935,794) (2,935,794)
20553434 4,069,575 (23.821) (34,464,229) (9,865,041)
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Franquicias Panameifias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Estado de Flujos de Efectivo

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Pérdida neta

Ajustes para conciliar la pérdida neta con el efectivo
neto (utilizado en) provisto por las actividades de

operacién:
Depreciacién y amortizacién (Nota 7)
Amortizacién de franquicias (Nota 8)
Pérdida por deterioro de valor de cuentas por
cobrar (Nota 5)
Pérdida por cierre de restaurantes
Prima de antigiiedad, neto de pagos
Gastos de intereses
Cambios netos en activos y pasivos de operacion:
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar - compafiias relacionadas
Inventarios
Gastos pagados por anticipado
Anticipos a proveedores
Franquicias
Fondo de cesantia
Otros activos
Cuentas por pagar - proveedores
Cuentas por pagar - relacionadas
Otras cuentas por pagar y pasivos acumuladas
Impuesto complementario pagado
Intereses pagados

Efectivo neto (utilizado en) provisto por las
actividades de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adquisicién de maquinaria, equipo y mejoras
Efectivo recibido en venta de activos

Efectivo neto utilizado en las actividades
de inversién

Pasan...

2021 2020
(2,935,794) (15,584,745)
4,236,337 6,379,127
186,031 469,210
86,455 232,257
150,416 3,148,224
(515,124) (4,718)
2,097,535 2,275,120
1,119,466 (206,573)
47,228 1,639,259
118,857 776,160
(122,039) 242,566
41,876 335,766
(175,467) (116,450)
(237,138) (447,390)
178,388 2,114,830
(2,268,638) 2,050,423
(155,270) (6,821,389)
(804,305) 1,131,192
- (3,157)
(2.097.535) (2.275.120)
(1,048.720) (4.665.409)
(309.223) (103.208)
(309.223) (103,208)
(1.357.943) (4.768.617)




Franquicias Panameiias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A)

Estado de Flujos de Efectivo (Continuacion)

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

Vienen...

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento

Sobregiro bancario
Financiamientos recibidos

Abonos a préstamos bancarios
Aporte de capital

Pago de arrendamientos financieros

Efectivo neto provisto por (utilizado en) las

actividades de financiamiento
Aumento neto en el efectivo
Efectivo al inicio del afio
Efectivo al final del afio
Transaccién no monetaria
Actividades de financiamiento que no
requirieron de efectivo

Cuentas por pagar — compafiia relacionadas

Aporte de capital

2021 2020
(1.357.943) (4.768.617)
(260,627) (506,744)
9,100,000 3,950,000
(7,750,000) (3,258,862)
- 2,553,434

(28.750) (70.060)

1,060,623

2,667,768

(297,321) (2,100,849)
2,513,097 4,613,946
2,215.777 2,513,097

- 4,069,575
- (4,069,575)

Las notas que se adjuntan son parte integral de estos estados financieros.
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Franquicias Panameiias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

1.

Organizacion y Operaciones

Franquicias Panameiias, S.A. (la “Compaiifa”) est4 constituida en la Republica de Panam4
desde el 24 de octubre de 1972 y su actividad principal es la operacién y manejo de cadenas
de comida réapida, restaurante, pizza y heladeria. La mayoria de sus operaciones estan
localizadas en la Ciudad de Panamé. La Compaiifa es una subsidiaria 100% propiedad de
Hentol, S.A., una entidad domiciliada en la Republica de Panama.

La oficina principal de la Compatiia esta ubicada en el Distrito de Panamé, Corregimiento
de Bethania, Urbanizacién Industrial Los Angeles, Calle Harry Eno.

Planes de la Gerencia para Mitigar la Incertidumbre Material Relacionada con Negocio
en Marcha

En los ultimos 3 afios se han presentado algunas situaciones que han generado incertidumbre
material sobre la continuidad de la Compafifa como negocios en marcha como se indica a
continuacion:

Durante el cuarto trimestre 2021, la operacién de la Compafifa ha generado resultados que
originaron una pérdida neta acumulada de B/. (2,935,794) (2020: B/.15,585,321). En los
mismos periodos se ha mantenido un aumento en el exceso de pasivos circulantes sobre
activos circulantes, disminucién de pagos a terceros, incremento en el déficit acumulado a
B/.(34,464,229) (2020: B/.31,528,435), requirieron de un aporte de capital por B/.2,553,434
y B/.4,069,575 para el aporte a futuras capitalizaciones en el 2020, esto para aumentar y
reforzar el patrimonio de la Compaiifa, cierre de restaurantes con baja rentabilidad, e
incumplimiento en la obligacién de mantener una deuda financiera no mayor a 4 veces de su
patrimonio total requerido por el préstamo sindicado, tal cémo se describe en la Nota 9.

Tal como se indica en la Nota 3, la Compafiia mantiene un alto apalancamiento derivado de
los financiamientos recibidos por sobregiro y préstamos bancarios, bonos y arrendamientos
financieros por pagar. Considerando las situaciones que originaron la incertidumbre material
relacionada con negocio en marcha, la Administracién de la Compaiiia ha tomado una serie
de decisiones para mejorar los rendimientos del negocio y solventar estos incumplimientos.
Los planes establecidos por la Administracién se detallan a continuacidn:

Franquicias Panamefias S.A. realizo durante el afio 2021 un profundo proceso de
reestructuracion y optimizacion que le ha permitido que a pesar de las restricciones impuestas
por las medidas de restriccion a la movilidad pueda en el futuro inmediato, como las
proyecciones claramente lo demuestran, operar de una manera segura y rentable.

Entre otras acciones la compaiifa cerré puntos de venta no rentables, ajusto su planta de
personal a los nuevos niveles de operacién, implemento eficiencias identificadas en un
proceso de consultoria de alto nivel que se ejecutd desde 2019 y mejoro sus procesos
logisticos, de produccién y comerciales.

De otra parte ni la administracién, ni los accionistas tienen intencién alguna de liquidar la
operacion.
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Franquicias Panamerfias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

1.

Organizacién y Operaciones (Continuacién)

Planes de la Gerencia para Mitigar la Incertidumbre Material Relacionada con Negocio
en Marcha (continuacion)

La operacién generd los flujos de caja necesarios para mantener su operacién, los bancos
acreedores mantienen su apoyo y los proveedores y otros aliados estratégicos mantienen las
relaciones comerciales sin ninguna novedad.

Debido a la pandemia se tomaron las siguientes medidas:

*  Cierre temporal de oficinas y restaurantes por el periodo de 4 semanas, desde la dltima
semana de marzo hasta la segunda semana de abril 2020
Durante el afio 2020 se hizo la reapertura progresiva de los restaurantes KEC y Dairy
Queen dependiendo de las restricciones sanitarias en la circulacion que el gobierno decretd
por la Pandemia.
* Se tom¢ la decisién del cierre definitivo de algunos restaurantes con operaciones no
rentables.
*  Chili’s nunca abri6 los dos restaurantes durante la pandemia. En septiembre 2020 se
hizo oficial ¢l cierre definitivo de dicha marca
* Debido al riesgo de ventas muy bajas las cuales venfan desde anantes de la pandemia,
la marca Pizza Hut no abrié sus restaurantes durante la mayor parte del afio 2020, no fue
hasta finales del afio 2020 que la marca reinicié la operacién de 12 restaurantes,
* Se logr6 llegar a una acuerdo con Telepizza/Yum para el cierre definitivo de 23
restaurantes para minimizar el impacto de financiero
* Se minimizo la cantidad de productos (mezcla para helados, empanadas y otros) que
se tenian que producir.
* Durante el transcurso del afio se negociaron los alquileres con los arrendadores
dependiendo de las restricciones que impuso el gobierno.
®  Parauna mejor eficiencia en la operacion del restaurante, se redujo la cantidad de items
que se ofrecian en el ment
* Se realizé una importante reorganizacién de toda la estructura organizativa de la
empresa.
* Durante los afio 2020 y 2021 se lograron acuerdos con las entidades bancarias a fin de
postergar algunos pagos de intereses y amortizaciones a capital de los compromisos
financieros de la empresa, al presente ya varios de estos acuerdos se vienen cumpliendo

puntualmente. &Q
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Franquicias Panamefias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

1. Organizacién y Operaciones (Continuacion)

Planes de la Gerencia para Mitigar la Incertidumbre Material Relacionada con Negocio
en Marcha (continuacion)

La implementacién sostenida de todos los puntos anteriores permitié a la Administracion
darle continuidad a la operacién de la Compafifa, principalmente logrando el enfoque hacia
la operacién de las areas que generaron mayor rentabilidad financiera y operativa para la
Compafiia,

2. Resumen de las Politicas de Contabilidad Significativas

A continuacién, se presenta un resumen de las politicas de contabilidad més importantes
adoptadas por la Compafiia en la presentacién de los estados financieros, las cuales han sido
aplicadas consistentemente con el periodo anterior, a menos que se indique lo contrario:

Base de Preparacién

Los estados financieros de la Compaiiia han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB) y con las interpretaciones a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera respectivas. Los estados financieros han sido
preparados sobre la base de costo histérico

Tal como se divulga en la Nota 1, al 31 de diciembre de 2021, existen diversos factores que
se describen en la seccién de Planes de la Gerencia para Mitigar la Incertidumbre Material
Relacionada con Negocios en Marcha, al igual que los planes implementados por la
Administracién para este propésito. Por consiguiente, los estados financieros se han
preparado sobre la base de que la Compaiifa es un negocio en marcha.

La preparacién de los estados financieros de conformidad con NIIF requiere el uso de ciertas
estimaciones de contabilidad criticas. También requiere que la Administracién use su juicio
en el proceso de la aplicacion de las politicas de contabilidad de la Compafifa. Las 4reas que
involucran un alto grado de juicio o complejidad, o dreas donde los supuestos y estimaciones
son significativos para los estados financieros, se revelan en la Nota 4 (Estimaciones de
Contabilidad y Juicios Criticos).

T
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Franquicias Panamefias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2020
(Expresado en balboas)

2.

Resumen de las Politicas de Contabilidad Significativas

Base de Preparacion (continuacion)

a) Nuevas Normas, Enmiendas e Interpretaciones

La Compaiiia ha aplicado las siguientes enmiendas y enmiendas por primera vez para sus
estados financieros anuales que comienzan el 1 de enero de 2020:

Informes revisados del marco conceptual.

NIC 1 Presentacion de Estados Financieros y NIC 8 Politicas Contables,
Estimaciones Contables de Cambios y Errores.

Modificacion de la NIIF 16 — Arrendamientos

Debido a la crisis de salud de COVID-19, en mayo de 2020 el IASB anuncié una
actualizacién de la NIIF 16 denominada “concesiones de alquiler relacionadas con
COVID-19” para proporcionar un recurso practico como alivio para los inquilinos
en la contabilidad de las concesiones de alquiler que surgen como resultado de
COVID-19, ya sea a través de negociaciones entre las partes o como resultado de
que un gobierno aliente o requiera que se brinde alivio.

La modificacién requiere que los arrendatarios evaltien si los cambios en los
contratos de arrendamiento son modificaciones de arrendamiento segiin se define
este término en la norma y, de ser asi, el arrendatario debe volver a medir el pasivo
por arrendamiento utilizando una tasa de descuento actualizada. En esta
actualizacién, no se realizan cambios en relacién con la contabilidad del arrendador.
La administracién evalué el alcance de estas actualizaciones determinando que no
hay impacto debido a esta modificacién en los estados financieros y las
revelaciones de la Compafifa.

Las otras enmiendas mencionadas anteriormente no tuvieron ningin impacto
significativo en el monto reconocido en el periodo anterior ¥ no se espera que afecten
los perfodos actuales o futuros.
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Franquicias Panamefias, S.A.
{Subsidiaria 100% de Hentol, S.A)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

2.

Resumen de las Politicas de Contabilidad Significativas (Continuacién)
Base de Preparacién (continuacién)
b. Nuevas Normas e Interpretaciones Publicadas que no han sido Adoptadas

Se han publicado nuevas normas, interpretaciones y modificaciones a las normas
contables, pero no son obligatorias para el afio que finalizé el 31 de diciembre de 2020 y
no han sido adoptadas anticipadamente por la Compatiia. No se espera que estas normas
tengan un impacto material en la entidad en los periodos de presentacion de informes
actuales o futuros y en transacciones futuras previsibles.

Unidad de Presentacién y Moneda Funcional

Los estados financieros estan expresados en balboas (B/.), unidad monetaria de la Repiblica
de Panama, la cual esté a la par y es de libre cambio con el délar (US$) de los Estados Unidos
de América. La Repiiblica de Panam4 no emite papel moneda propio y, en su lugar, el délar
(USS) de los Estados Unidos de América, es utilizado como moneda de curso legal y moneda
funcional.

Informacién de Segmentos

Un segmento del negocio es un componente identificable de la Compaiifa, encargado de
suministrar un unico producto o servicio, o bien un conjunto de ellos que se encuentran
relacionados y que se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de naturaleza
diferente a los que corresponden a otros segmentos del negocio dentro de la misma empresa.
Un segmento geografico es un componente identificable de la empresa encargado de
suministrar productos o servicios dentro de un entorno econémico especifico, y que se
caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que
corresponden a otros componentes operativos que desarrollan su actividad en entornos
diferentes. Las operaciones de negocios de la Compafiia estan organizadas y manejadas
como un solo segmento de negocios que es el de operar franquicias de comida rapida, dentro
del entorno econémico doméstico. Adicionalmente, la organizacién interna y de reporte de
la Compatifa estd predominantemente basada en este segmento. (Véase Nota 8).
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Franquicias Panamefias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

2.  Resumen de las Politicas de Contabilidad Significativas (Continuacién)

Compensaciéon de Activos y Pasivos Financieros

Los activos y pasivos financieros son compensados y el importe neto presentado en el estado
de situacion financiera, solamente cuando existe el derecho legal y la intencién para
compensarlos sobre una base neta, o cuando se liquida el activo y se compensa la obligacién
simultaneamente.

Efectivo

El efectivo se presenta a su costo en el estado de situacién financiera como activos
circulantes. El efectivo comprende el efectivo en caja y dep6sitos a la vista en bancos. Los
sobregiros bancarios contractuales, si hubiere, se presentarian en el estado de situacidn
financiera como pasivos circulantes.

Activos Financieros

La clasificacién y medicién de los instrumentos financieros se basan en los modelos de
negocios establecidos y en las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de los
instrumentos financieros.

La clasificacién incluye tres categorfas: a costo amortizado (CA), a valor razonable con
cambios en ofras utilidades integrales (VRCOUI), y a valor razonable con cambios en
resultados (VRCR) y medicién posterior.

La Compafifa mantiene las cuentas por cobrar comerciales con el objetivo de cobrar los flujos
de efectivo contractuales y, por lo tanto, las mide posteriormente al costo amortizado
utilizando el método del interés efectivo, menos cualquier estimacion para deterioro.

Con respecto al deterioro, la Compaiiia no dispone de activos financieros de importe
significativo sobre los que el modelo de pérdida esperada tenga impacto, ni existe una base
histérica de impagos de cuentas por cobrar como consecuencia de la entrada en vigor del
nuevo modelo de pérdida esperada con la NIIF 9.

Para la evaluacion del deterioro de las cuentas por cobrar - partes relacionadas, la Compafifa
considera estos activos financieros de bajo riesgo, y por lo tanto, la estimacién de pérdidas
por deterioro se limita al modelo de pérdidas esperadas de 12 meses. La Compafifa no ha
reconocido una provisién para deterioro de estas cuentas, debido a que la evaluacion resulta
en un monto no significativo.

En términos generales, la Compafifa valora los pasivos financieros inicialmente a su valor
razonable y posteriormente a costo amortizado.
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Franquicias Panamefias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

2. Resumen de las Politicas de Contabilidad Significativas (Continuacién)

Inventarios

Los inventarios son valuados al costo o valor neto realizable, el que sea menor. El costo para
los inventarios de productos terminados es determinado usando costo promedio. El valor
neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los

gastos variables de venta aplicables.

Maquinarias, Equipos y Mejoras a la Propiedad Arrendada

Estos activos estan presentados al costo menos su depreciacién y amortizacién acumuladas.
La depreciacién y amortizacién son calculadas utilizando el método de linea recta con base
en la vida 1til estimada de los activos. La Compaiifa capitaliza los costos financieros
relacionados con la adquisicién de activos operativos. Las mejoras sobre tiendas alquiladas
son amortizadas por un periodo de 10 afios o por el perfodo del contrato, cualquiera que sea
el menor. Las ganancias y pérdidas en descarte o venta se reflejan en resultados, asi como
los desembolsos para reparaciones y mantenimientos normales de los activos. Las mejoras
importantes y reparaciones que incrementan la vida util estimada de los activos se
capitalizan. La vida util estimada de los activos es como sigue:

Mejoras a la propiedad arrendada 10 afios o por el periodo del contrato
Maquinaria y equipos 4 - 10 afios
Mobiliario, enseres y automéviles 5 - 10 afios

Las propiedades, maquinarias, equipos y mejoras son revisados por pérdidas por deterioro
siempre que eventos o cambios en las circunstancias indiquen que el valor en libros puede
no ser recuperable. Una pérdida por deterioro se reconoce cuando el valor en libros del activo
excede su valor recuperable, el cual es el valor mas alto entre el precio de venta neto del
activo y su valor en uso.

Franquicias
El costo del derecho sobre la franquicia es amortizado utilizando el método de linea recta por
¢l periodo del contrato, y este término generalmente no excede los 10 afios.

Deterioro del Valor de los Activos no Financieros

Los activos sujetos a amortizacién son revisados por deterioro cuando los eventos o cambios
en las circunstancias indican que el valor en libros puede no ser recuperable. Una pérdida
por deterioro es reconocida por el monto en que el valor en libros del activo excede su
importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable del activo
menos los costos de disposicién y el valor en uso. Para propositos del analisis del deterioro,
los activos se agrupan a los niveles mas bajos para los cuales existen flujos de efectivo en
gran medida independientes (unidades generadoras de efectivo). Deterioros anteriores de
activos no financieros son revisados para su posible reversién en cada fecha de reporte. ﬂ%
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Franquicias Panamenas, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

2.

Resumen de las Politicas de Contabilidad Significativas (Continuacion)

Cuentas por Pagar - Comerciales

Las cuentas por pagar son obligaciones a pagar por bienes o servicios que han sido adquiridos
de suplidores en el curso ordinario del negocio. Las cuentas por pagar son clasificadas como
pasivos circulantes si el vencimiento del pago es dentro de un afio o menos. Si no, son
presentadas como pasivos no circulantes. Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente
al valor razonable y se miden posteriormente al costo amortizado usando el método de interés

efectivo.

Préstamos y Bonos por Pagar

Los préstamos y bonos por pagar son reconocidos inicialmente a su valor razonable, neto de
los costos relacionados con la transaccién. Subsecuentemente, el saldo se ajusta para
reconocer los pagos a capital y los intereses incluidos en cada abono se cargan directamente
a los resultados del perfodo. El saldo neto representa la obligacién total correspondiente al
préstamos y bonos por pagar.

Arrendamientos Financieros

Los equipos rodantes y cémputo adquiridos mediante arrendamiento financiero estin
registrados al costo mds bajo entre el valor presente de los pagos minimos de las cuotas de
arrendamiento y el valor razonable de los activos arrendados.

Cada pago de arrendamiento es asignado entre el pasivo y los cargos financieros de tal forma
que se logre una tasa constante sobre el saldo pendiente del financiamiento. Las
correspondientes obligaciones de alquiler, neto de los cargos financieros, estan incluidas en
otras cuentas por pagar a corto y largo plazo. El elemento de interés del costo de
financiamiento es cargado al estado de resultado integral durante el periodo de arrendamiento
a fin de producir una tasa periddica constante sobre el saldo remanente del pasivo para cada
periodo. Los equipos adquiridos bajo arrendamiento financiero son depreciados sobre el
menor entre la vida util estimada del activo y el plazo del arrendamiento.

Arrendamientos Operativos

Los arrendamientos en donde una porcién significativa de los riesgos y ventajas inherentes
a la propiedad es retenida por el arrendador se clasifican como arrendamientos operativos.
Los pagos realizados bajo arrendamientos operativos se incluyen en los resultados durante
el periodo del arrendamiento.’

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafifa tiene una obligacién presente (legal o
constructiva) como resultado de un evento pasado, si es probable que una salida de los
recursos que incorporan beneficios econémicos seré requerida para cancelar la obligacién y
una estimacién confiable se pueden realizar del monto de la obligacién. %
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Franquicias Panameiias, S.A.
{Subsidiaria 100% de Hentol, S.A))

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

2.

Resumen de las Politicas de Contabilidad Significativas (Continuacién)
Beneficios a Empleados

Prima de Antigiiedad y Fondo de Cesantia

De acuerdo con el Cédigo Laboral de la Reptblica de Panama4, los empleados con un contrato
indefinido de trabajo tienen derecho a recibir, a la terminacién de la relacién laboral, una
prima de antigliedad, equivalente a una semana de salario por cada afio de trabajo,
determinada desde la fecha de inicio de la relacién laboral. En adicién, la Ley No.44 de 1995
establece que las compaiifas deben realizar una contribucién a un Fondo de Cesantia para
cubrir los pagos por prima de antigiiedad. Esta contribucién es determinada en base a la
compensacion pagada a los empleados por el porcentaje determinado por la referida Ley y
es reconocida como un activo cuando se aporta a la entidad contratada, y la prima de
antigiiedad se reconoce periédicamente como un pasivo no circulante teniendo en cuenta los
porcentajes establecidos en la Ley indicada anteriormente. El aporte del afio ascendi6 a B/.
227,284 (2020: B/204,693).

Seguro Social - Plan de Contribucién Definida

De acuerdo a la Ley No.51 de 27 de diciembre de 2005, las compafiias deben realizar
contribuciones mensuales a la Caja de Seguro Social, en base a un porcentaje del total de
salarios pagados a sus empleados. Una parte de estas contribuciones es utilizada por el
Estado Panamefio para el pago de las futuras jubilaciones de los empleados. Las
contribuciones realizadas por la Compaiifa son reconocidas como gastos del periodo.

Acciones de Capital

Las acciones comunes se clasifican como patrimonio. Las acciones preferidas que no son
redimibles a una fecha especifica a opcién del accionista ¥ que no conlleva a obligaciones
de dividendos, se presentan como acciones de capital.

Declaracién de Dividendos

El pago de dividendos lo decide la Junta Directiva de la Compaiifa anualmente, de acuerdo
con las utilidades obtenidas y a las inversiones proyectadas. La distribucién de dividendos
al accionista de la Compaiifa es reconocida como un pasivo en los estados financieros en el
periodo en el cual los dividendos son aprobados.

Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos ordinarios son reconocidos cuando la Compafifa satisface la obligacién de
desempefio mediante la entrega de un bien o servicio al cliente (cuando el cliente obtiene el
control sobre el bien o el servicio).

En el caso de los bienes y servicios prestados por la Compafiia, el reconocimiento de los
ingresos ordinarios es en un punto del tiempo, dado que el cliente en general consume y
recibe los beneficios proporcionados por el desempefio cuando es desempefiado. Los
ingresos de la Compaiifa corresponden principalmente a venta de productos en los
restaurantes de comida rapida y otros restaurantes.
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Franquicias Panamefias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

2.

Resumen de las Politicas de Contabilidad Significativas (Continuacién)

Reconocimiento de Ingresos (continuacién)
La Compafifa reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base a un
modelo de cinco pasos, detallados a continuacién:

- Paso 1. Identificacién de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo
entre dos o mas partes, el cual crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios
que se deben cumplir para cada contrato. Los contratos que se manejan son escritos y
los agrupamos en un mismo tipo de contrato debido a que todos se ubican el mismo
concepto de venta de productos en los restaurantes de comida rapida y otros restaurantes.

- Paso 2. Identificacién de las obligaciones del contrato: Una obligacién es una promesa
en un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este tltimo.

- Paso 3. Determinacién del precio de la transaccién: El precio de la transaccion es el
monto del pago al que la Compaiifa espera tener derecho a cambio de la transferencia de
los bienes o servicios prometidos a un cliente.

- Paso 4. Asignacién del precio de la transaccién: La Compafiia reconoce el precio del
contrato pagadero segiin se especifica en el contrato, sujeto a las condiciones y ajustes
estipulados o deducciones propuestas, segun corresponda.

- Paso 5. Reconocimiento de ingresos de acuerdo con los criterios establecidos por NIIF
15, la Compafifa contintia reconociendo estos ingresos a lo largo del tiempo en lugar de
hacerlo en un determinado momento.

Impuesto sobre la Renta

Corriente
El impuesto sobre la renta corriente es el impuesto sobre la renta estimado a pagar sobre la
renta neta gravable, utilizando Ia tasa vigente a la fecha del estado de situacién financiera.

Diferido

El impuesto sobre la renta diferido es provisto, utilizando el método de pasivo, donde las
diferencias temporarias se originan entre la base fiscal de los activos ¥ pasivos y sus valores
en libros para efectos de los estados financieros, El impuesto sobre la renta diferido es
determinado utilizando la tasa vigente de 25% sobre la renta neta gravable del periodo que
se espera sea aplicada cuando el impuesto sobre la renta diferido activo se realice o el
impuesto sobre la renta diferido pasivo sea liquidado. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
no fue requerido establecer ningiin impuesto sobre la renta diferido.
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Notas a los Estados Financieros
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3. Administracién del Riesgo de Instrumentos Financieros y del Capital

En el transcurso normal de sus operaciones, la Compafifa est4 expuesta a una variedad de
riesgos financieros, los cuales trata de minimizar a través de la aplicacién de politicas y
procedimientos de administracién de riesgo. Estas politicas cubren entre otros, el riesgo de
mercado, que incluye riesgo de flujos de efectivo y riesgo de tasas de interés, el riesgo de
crédito, el riesgo de liquidez y riesgo de capital.

Riesgo de Mercado

Riesgo de Flujos de Efectivo y Valor Razonable sobre la Tasa de Interés

Los ingresos y los flujos de efectivo operativos de la Compaiifa son sustancialmente
independientes de los cambios en las tasas de interés, ya que la Compaiifa no tiene activos
importantes que generen interés excepto por los excedentes de efectivo.

El riesgo de tasas de interés se origina principalmente por préstamos bancarios y los bonos
por pagar a largo plazo.

Basados en simulaciones efectuadas por la Administracién, el impacto en la pérdida neta
sobre una variacion de 0.5% sobre la tasa de interés en los financiamientos, seria de un
aumento o disminucion de B/. 148,594 (2020: B/.141,844).

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se origina del efectivo y cuentas por cobrar y consiste en que la
contraparte sea incapaz de hacerle frente a la obligacién contraida. El efectivo en banco es
depositado en instituciones de solidez financiera. Para la administracién del riesgo de crédito
originado por las cuentas por cobrar, la Compafiia mantiene politicas que aseguraron que las
ventas a crédito se realizan a clientes que tienen una adecuada historia crediticia. Se
establecen plazos de pago especificos en funcién del analisis periddico de la capacidad de
pago de los clientes. No existe una concentracién de deudores en las cuentas por cobrar,

Riesgo de Liquidez

La Compaiiia requiere tener suficiente efectivo para hacerle frente a sus obligaciones. Para
ello cuenta con suficiente efectivo en caja y bancos o en activos de facil realizacién, ademas
cuenta con lineas de crédito en instituciones financieras que le permiten hacer frente al
cumplimiento de sus obligaciones a corto plazo. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los
pasivos circulantes de la Compafiia exceden sus activos circulantes (Ver Nota 1). \/X\§
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31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

3.

Administracién del Riesgo de Instrumentos Financieros y del Capital (Continuacién)

Riesgo de Liquidez (continuacién)

La siguiente tabla analiza los pasivos financieros de la Compaiiia por fecha de vencimiento.
Dicho anilisis se muestra segiin la fecha de vencimiento contractual y son flujos de efectivo
sin descontar al valor presente del estado de situacién financiera. Los saldos con vencimiento
de menos de un afio son iguales a su valor en libros, debido a que el efecto del descuento no

es significativo:

—Montos de 1 afio_ Delas5 Afios _Mids de 5 Aiios

31 de diciembre de 2021
Sobregiro bancario -
Préstamos bancarios 29,718,834
Arrendamientos financieros 8,356 8,503
Cuentas por pagar - proveedores 6,507,526
Otras cuentas por pagar y pasivos

acumulados 1,653,429
Cuentas por pagar - compafiias

relacionadas - 730,407
31 de diciembre de 2020
Sobregiro bancario - - -
Préstamo bancario 28,368,834 - -
Arrendamientos financieros 28,750 18,507 -
Cuentas por pagar - proveedores 8,776,164 - -
Otras cuentas por pagar y pasivos

acumulados 2,457,734 - -
Cuentas por pagar - compaiiias

relacionadas - 885,677 -

Administracién del Capital

Los objetivos de la Compafiia cuando administra su capital es garantizar la capacidad de la
Compaiiia para continuar como negocio en marcha, asi como mantener una estructura de
capital 6ptima que reduzca el costo de capital.

La Compafifa monitorea su capital sobre la base de razén de apalancamiento. El
apalancamiento es el resultado de dividir la deuda neta entre el total del capital. La deuda
neta se calcula como el total de préstamos, bonos, valores comerciales negociables y
arrendamientos financieros por bagar que se muestran en el estado de situacién financiera
menos el efectivo. El total del capital est4 determinado como el total del patrimonio, més la

deuda neta. %

2.
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Franquicias Panamenas, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

3. Administraciéon del Riesgo de Instrumentos Financieros y del Capital (Continuacién)

Administraciéon del Capital (continuacién)
A continuacion se muestra la razén de apalancamiento de la Compatiia:

2021 2020

Total de sobregiro y préstamos bancarios,

bonos y arrendamientos financieros por pagar

(Notas 9,10 y 11) 29,734,612 28,673,989
Menos: Efectivo (2,215.777) (2,513.097)
Deuda neta 27,518,835 26,160,892
Total de patrimonio (9.865.041) (6,929,247)
Total de capital 17.653.794 19,231,644
Razén de apalancamiento 156% 136%

Medicion de Valor Razonable de los Instrumentos Financieros

Las Normas Internacionales de Informacién Financiera especifican una jerarquia del valor
razonable que clasifica en tres niveles, en base a las variables utilizadas en las técnicas de
valorizacién para medir el valor razonable, tal como se indica a continuacidn:

Nivel 1:  Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos a la fecha de medicién.

Nivel 2:  Variables distintas a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son
observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, como precios)
o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

Nivel 3:  Variables no observables para el activo y pasivo.

La Compafifa no mantiene activos y pasivos registrados a valor razonable en el estado de
situacién financiera. Para los instrumentos financieros que no estan registrados a su valor
razonable en el estado de situacién financiera, su valor en libros se aproxima a su valor
razonable, debido a su naturaleza de corto plazo y bajo riesgo de créditos (en los casos de
activos). Estos instrumentos financieros incluyen: el efectivo en banco, cuentas por cobrar,

cuentas por pagar proveedores, obligaciones financieras de corto plazo y cuentas ¢
relacionadas.
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Franquicias Panamerias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

4.

Estimaciones de Contabilidad y Juicios Criticos

Los estimados y juicios son continuamente evaluados y estdn basados en experiencia
histérica y otros factores, incluyendo expectativas de eventos futuros que son considerados
razonables en las circunstancias. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo
significativo de causar un ajuste importante a los valores en libros de los activos y pasivos
dentro del siguiente afio financiero se indican a continuacién:

Impuesto sobre la Renta

Estimaciones significativas se requieren al determinar la provision para impuesto sobre la
renta. Existen muchas transacciones y célculos para los cuales la determinacion del dltimo
impuesto es incierta durante el curso normal de negocios.

Vida 4til de las Maquinarias, Equipos y Mejoras a la Propiedad Arrendada

La Compafiia evaltia periddicamente la vida 1til de las maquinarias, equipos y mejoras a la
propiedad arrendada con base a los parametros de la industria y del franquiciador. Estos
estudios toman en consideracién aspectos de valor en uso, valores de reposicién (tiempo
definido por la franquicia) y condiciones fisicas del equipo. Con base a lo anterior, la
Administracién puede ajustar la depreciacién de los referidos activos.

Cuentas por Cobrar, Neto

Las cuentas por cobrar se presentan a continuacin:

2021 2020
Clientes 1,203,932 2,133,402
Otros -55,390 267.755

1,148,542 2,401,157
Menos: Porcién no circulante 300,00 500,000
Total de cuentas por cobrar 848,542 1,901,157
Pérdidas por deterioro de valor de cuentas por cobrar (86.455) (133.149)
Cuentas por cobrar, neto 762.087 1,768,008

Las cuentas por cobrar - clientes incluyen cuentas corrientes, vencidas no deterioradas y
deterioradas, como se indica a continuacién:

2021 2020
Cuentas por cobrar corrientes 242,563 1,637,674
Cuentas por cobrar vencidas no deterioradas 519,524 31,226
Cuentas por cobrar deterioradas 86,455 232,257
848,542 1,901,157
Cuentas por cobrar a largo plazo 300,000 200,000
1,148,542 2,401,157
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Franquicias Panameiias, S.A.
(Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Notas a los Estados Financieros

31 de diciembre de 2021
(Expresado en balboas)

5.

Cuentas por Cobrar, Neto (Continuacién)

La calidad de crédito de los clientes corrientes es determinada en forma interna en base a
informacién histérica. La Compafifa mantiene un nimero reducido de clientes con una
relacién comercial de més de un afio, los cuales han mostrado un excelente comportamiento
de crédito y los mismos han cumplido con sus pagos en base a lo acordado.

El movimiento de las pérdidas por deterioro de valor de cuentas por cobrar se desglosa asi:

2021 2020
Saldo al inicio del afio 133,149 63,457
Provision del afio 98,507 232,257
Castigos 145,201 162,565
Saldo al final del afio 86,455 133,149

Las cuentas por cobrar vencidas no deterioradas son menores a 90 dias ¥y no presentan
problemas de cobrabilidad. Las cuentas por cobrar deterioradas comprenden deudores con
dificultades financieras, por lo que su recuperacion dependerd de procesos judiciales y/o
recuperacion de garantias, si hubiere.

Inventarios

Los inventarios se resumen a continuacién:

2021 2020
Suministrg)s y otros 3,126,688 3,141,125
Partes y piezas 508,338 530,987
Materia prima 183,354 269,226
Productos terminados 10,805 31,484
Inventario en transito 713,361 448.582
. . 4,542,546 4,421,403
Menos: Provisién para inventario (437.490) (197.490)
4,105,056 4223913

El' movimiento de la provisién para inventarios se desglosa asi:

2021 2020
Saldo al inicio del afio 197,490 197,490
Provision del afio 240,000 -
Saldo al final del afio 437.490 197.490
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{Subsidiaria 100% de Hentol, S.A.)

Notas a los Estados Financieros
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7.

Magquinarias, Equipos y Mejoras a la Propiedad Arrendada, Neto

Las maquinarias, equipos y mejoras a la propiedad arrendada se resumen a continuacién:

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021

Mejoras Mobiliario
ala Maquinaria Enseres y Construccién
Propiedad yEquipos __Automdviles en Proceso Total

Costo
Saldo al inicio del afio 36,394,921 31,895,333 6,993,047 1,139,341 76,422,642
Adiciones 358,527 122,752 2,645 (174,701) 309,223
Retiros - (235,902) (118,166) - (354,068)
Activos disponibles p. la venta - 6,553,441 - - 6,553,441
Traslado 392421 398,328 28,595 (819,344} -
Saldo al final de afio _ 37.145.870 38733952 6,906,121 145,295 82.931.238
Depreciacidn y

amortizacién

acumuladas

Saido al inicio del afio 28,526,827 26,588,590 5,916,421 - 61,031,838
Depreciacién y Amortizacién 2,537,291 1,483,236 215,810 - 4,236,337
Retiros - 95,471) (108,181) - (203,652)
Activos disponiblesp. laventa ___ - 0,403,025 - - 6,403,025
Saldo al final de aito 31,064,118 34,379.380 6,024,051 - __ 71467548
Valor neto en libros — 6081752 4,354,572 882,071 145,295 11,463,690

Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2020
Mcjoras Mobiliario
ala Magquinaria Enseres y Construccion
Propiedad Y Equipos Automgbviles en Prgceso Total

Costo
Salvd? al inicio del afio 45,825,889 40,002,935 6,984,903 2,192,949 95,006,675
Alelones 18,039 74,327 - 10,842 103,208
Rehlros . - - (18,546) - (18,546)
Activos disponibles p. la venta - (8,724,704) - - (8,724,704)
Restaurantes cerrados (6,554,790) - - - 6,554,790)
Traslado restaurantes cerrados (3,389,201) - - - (3,389,201)
‘Fraslado 494,984 542775 26,691 {1,064.450) -
Saldo al final de aiio 36,394,921 31,895333 6,993,047 1,139,341 76,422,642
Depreciacién y

amortizacién

acumuladas
Saldo al inicio del afio 32,261,905 30,757,853 5,610,046 - 68,629,803
Depreciacién y Amortizacion 3,820,443 2,233,762 324,921 - 6,379,127
Activos disponibles p. Ia venta - (6,403,025) - - 6,403,025
Restaurantes cerrados (4,502,883) - B - (4,502,883)
Traslado resfaurantes cerrados (3,052,638) - - B (3,062,638)
Traslado - - (18.546) - (18,546}
Saldo al fina de afio 28,526,827 26,588,590 5916421 - 61,031.838
Valor neto en libros 7.868.094 5,306,743 1.076.626 1139341 15,390,804
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8.

Activos Intangibles - Franquicias, Neto

La Compafifa posee los derechos de franquicia de lineas de restaurantes, los cuales le
permiten el uso autorizado de las marcas KFC, PIZZA HUT, DAIRY QUEEN y CHILI’S.

La Compafifa depende en mayor grado de las innovaciones y desarrollo de productos que se
adelantan en su lugar de origen para cada una de las marcas y estas son trasladadas a Panama.

Las franquicias se resumen a continuacién:

2021 2020
Costo 4,354,344 4,178,878
Amortizacién acumulada (3.317.053) 3,131,022
Saldo neto 1,037,291 1,047,856
El movimiento de las franquicias es el siguiente:

2021 2020
Saldo neto al inicio del afio 1,047,856 2,160,368
Adiciones 175,467 116,450
Amortizacién del afio (186,031) (469,210)
Retiro (amortizacién acumulada) Chilis — PH - (759.752)
Saldo neto al final del afio 1,037,291 1,047,856

Derivado de los derechos de franquicia, la Compafifa tiene que cumplir con los pagos
mensuales de las regalias y adicionalmente, cumplir con los estdndares y demés condiciones
establecidas en los acuerdos de cada marca que opera relacionados con los locales, entre
otros aspectos. El monto total de las regalias reconocidas en el estado de resultado integral
se presenta en la Nota 15.
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8.

Activos Intangibles - Franquicias, Neto (Continuacién)

Andalisis de Segmentos )
Las operaciones de la Compaiifa hasta el 31 de diciembre de 2016 estaban organizadas y
manejadas como un solo segmento de negocio, el cual es el de operar franquicias de comida
ripida. Durante el 2017, la Compafiia incursioné en el segmento de restaurante a la carta,
pero durante el 2018 represent6 solamente el 1.25% del total de ingresos, por lo que no fue
significativo durante el afio para reportar un segmento adicional. No obstante en el periodo
2020 la empresa disidié este pequefio segmento (Chili’S) debido a su baja rentabilidad y
aunado los efectos de la crisis econdmica ocasionada por la pandemia Covid — 19

Préstamos Bancarios
Los préstamos bancarios se detallan a continuacion:

2021 2020

Banco General, S.A.

Préstamos pagaderos en cuotas mensuales a

capital e intereses, con vencimientos en el 2022

tasa de interés anual de 5.50% + FECI. Linea de

crédito por B/.2,500,000 - 1,650,000

Préstamos pagaderos en cuotas mensuales a
capital e intereses, con garantia, con vencimientos
en el 2029, tasa de interés anual de 5.75% + FECI 2,846,005 2,846,005

Préstamos pagaderos en cuotas mensuales a
capital e intereses, con garantia, con vencimientos
en el 2036, tasa de interés anual de 5.75% + FECI 3,000,000 -

MMG Bank Corporation

Préstamo sindicado por B/.22,974,431 pagaderos

en cuotas mensuales a capital e intereses, con

vencimiento el 27 de junio de 2024, fijado sesenta

(60) meses contados a partir de la fecha del primer

desembolso. El préstamo podra ser renovado por

un plazo de hasta 10 afios adicionales a opcién de

los Bancos Acreedores, tasa de interés de 6.75% +

FECI, con garantia hipotecaria sobre fincas de

Inmobiliaria Hentolwol, S.A. 22,372,829 22,372,829

Pasan.... 28,218,834 26,868,834
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9. Préstamos Bancarios (Continuacion)

2021 2020
Vienen... 28,218,834 __26.868.834
MMG Bank, S.A.
Préstamo comercial a corto plazo convertible
a largo plazo, con vencimiento en el julio 2025,
tasa de interés anual de de 6.00%, + FECL 1,500,000 1,500,000
29,718,834 28.368,834

El movimiento de los préstamos bancarios se presenta a continuacién:

2021 2020
Saldo al inicio del afio 28,368,834 27,677,696
Financiamientos recibidos 9,100,000 3,950,000
Pagos efectuados (7.750.000) (3,258.862)
Saldo al final del afio 29,718,834 28,368,834

La exposicién de la Compafifa al riesgo de cambios en tasas de interés est4 representada por
las fechas de ajuste o revisién de tasas de interés. La estructura de vencimiento de los
préstamos se presenta a continuacién:

2021 2020
Menos de 1 afio 29,718,834 28,368,834

Los covenants del préstamo sindicado obliga y compromete: (1) mantener en todo momento
un indicador de Deuda Neta sobre capital contable menor de cuatro (4) veces; (2) durante el
afio 2021, a cumplir y mantener (i) una razén de apalancamiento Deuda Neta / EBITDA
menor a seis (6) veces; y (ii) una razén de cobertura EBITDA / servicio de deuda mayor a
dos (2.00) veces; y, (3) a partir del afio 2020 en adelante, a cumplir y mantener (i) una razén
de apalancamiento de Deuda Neta /EBITDA menor a tres (3) veces; y (ii) una razén de
cobertura EBITDA/servicio de deuda mayor a cuatro (4) veces. El incumplimiento de estas
razones financieras constituird una Causal de Vencimiento Anticipado.
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10. Arrendamientos Financieros por Pagar

Los pagos minimos de los contratos de arrendamientos financieros por pagar se detallan a

continuacion:
2021 2020
Menos de 1 afio 9,195 30,399
De 1 a 3 afios 7.663 16,858
16,858 47,257
Futuros cargos financieros (1,080) (2,729
Valor presente de los arrendamientos
financieros por pagar 15,778 44,528
El valor presente de los arrendamientos financieros por pagar es como sigue:
2021 2020
Menos de 1 afio 8,356 28,750
De 1 a 3 afios 7.423 15,778
15,778 44,528
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11.

Bonos por Pagar

La compafiia mantiene ante la Superintendencia del mercado de valores, registro
autorizado para la emisién de Bonos Corporativos rotativos y Valores Comerciales
rotativos, las cuales seran emitidos seglin lo establezca el emisor de acuerdo a sus
necesidades y las condiciones del mercado.

El prospecto informativo de emisién de bonos incluye clausulas segtin las cuales la
Compatiia se obliga a lo siguiente:

Obligaciones de Hacer

1. Suministrar a la Superintendencia de Mercado de Valores y a la Bolsa de Valores de
Panama, S.A., dentro de los plazos y de acuerdo a la periodicidad que establezcan dichas
entidades, la siguiente informacién:

®

(i)

(iif)

(iv)

Estados Financieros anuales, debidamente auditados por una firma de auditores
independientes, los cuales deben ser entregados a mas tardar tres (3) meses después
del cierre de cada afio fiscal, acompafiados de la declaracién jurada
correspondiente. Los estados financieros y la declaracién jurada deberan ser
confeccionados de conformidad con los parametros y normas que establezca la
Superintendencia de Mercado de Valor.

Informe de Actualizacién Anual (IN-A), los cuales deben ser entregados a mas
tardar tres (3) meses después del cierre de cada afio fiscal.

Estados Financieros Interinos No Auditados, los cuales deben ser enfregados a mas
tardar dos (2) meses después del cierre del trimestre correspondiente.

Informe de Actualizacién Trimestral (IN-T), los cuales deben ser entregados a mas
tardar dos (2) meses después del cierre del trimestre correspondiente.

2. Notificar por escrito a la Superintendencia de Mercado de Valores yalaBolsa de Valores
de Panam4, S.A., sobre la ocurrencia de cualquier hecho de importancia o de cualquier
evento o situacién que pueda afectar el cumplimiento de sus obligaciones derivadas de
los Bonos, tan pronto tenga conocimiento del hecho.

3. Suministrar al Agente de Pago y al Agente Fiduciario cualquier informacién financiera,
razonable y acostumbrada, que solicite.
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11. Bonos por Pagar (Continuacién)
Obligaciones de Hacer (continuacién)
4. Mantener al dia sus obligaciones frente a terceros.

5. Pagar de manera oportuna, todos los impuestos, tasas y demds contribuciones a los que
esté obligado de conformidad con las normas legales aplicables.

6. Mantener vigentes todos los permisos y compromisos gubernamentales necesarios para
llevar a cabo las operaciones del Emisor.

7. Mantener una deuda financiera no mayor a 4.00 veces de su patrimonio total. deuda
financiera significa la suma de la deuda bancaria y de las emisiones de titulos valor, a
corto y largo plazo, que tenga el Emisor.

8. Cumplir con las demés obligaciones establecidas en el Prospecto, los Bonos y demas
documentos y contratos relacionados con la oferta ptiblica de Bonos.

Obligaciones de No Hacer

L No disolverse.

IL No reducir su capital social autorizado.

1. No efectuar cambios sustanciales en la naturaleza de sus operaciones.

IV.  No declarar ni pagar dividendos comunes que superen el 40% de las ganancias netas
obtenidas dentro del tltimo afio fiscal.

A excepcibn de las obligaciones impuestas por disposiciones legales, el Emisor podra ser
dispensado de cumplir una o més de las obligaciones a su cargo, para lo cual se requeriré el
voto favorable de Tenedores que representen al menos el cincuenta y un por ciento (51%)
del saldo insoluto a capital de los Bonos emitidos y en circulacion de la serie de que se trate.

Periodo de Cura

El Emisor contar4 con un plazo de treinta (30) dias calendario para subsanar cualquier
incumplimiento. El plazo empezard a contarse a partir de la fecha en que reciba la
Notificacién de Incumplimiento. Este periodo de cura no aplicar4 para el caso en que se
decrete la quiebra del Emisor.
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11.

Bonos por Pagar (Continuacién)

Obligaciones de No Hacer (continuacién)

El prospecto informativo contempla que las obligaciones de pago derivadas de cualquier
serie de Bonos podréan declararse de plazo vencido y exigible al ocurrir cualquiera de los
eventos de incumplimiento y dicho incumplimiento no fuese remediado dentro de un plazo
de treinta (30) dias calendario.

Redencién Anticipada

A opci6n del Emisor, los Bonos de cualquier serie podran ser redimidos total o parcialmente,
antes de su fecha de vencimiento, a partir del segundo aniversario de la fecha de emision, al
100% del saldo insoluto a capital de la Serie de que se trate, en cualquier dia de pago de
interés. Las redenciones totales se harén por el saldo insoluto a capital més los intereses
devengados hasta la fecha en que se haga la redencién anticipada. Las redenciones parciales
se harén pro rata entre los Bonos emitidos y en circulacién de la serie de que se trate.

Al 30 de junio de 2019, la Compaiifa realiz6 redencién anticipada de la totalidad de los bonos
que se encontraban en circulacién a dicha fecha.
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12. Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas
Un resumen de los saldos y transacciones con partes relacionadas se presenta a continuacién:

2021 2020

Saldos

Cuentas por cobrar - otras compafifas relacionadas 1,026,018 1,073,246

Cuentas por pagar:

Otras compailias relacionadas - -
Accionista 730.407 885.877

Total de cuentas y préstamos por pagar 730,407 885,877

Porcion circulante - -

Porcién no circulante 730,407 885.877
Transacciones
Ingresos por alquiler - accionistas 6,000 6,000
Ingresos por servicios administrativos -

accionistas 72,000 72,000
Transacciones

Otras transacciones con compafiias relacionadas:
Gastos de alquiler - accionistas 454,785 484,836

Gastos de servicios de computadora - otras
compafifas relacionadas 120,000 120,000

Compensacion del personal ejecutivo clave 595,198 217,788
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12. Saldos y Transacciones con Partes Relacionadas (Continuacién)

Las cuentas por cobrar y por pagar con las partes relacionadas y con los accionistas no
devengan intereses y no tienen plazos especificos de vencimientos.

En agosto de 2019, los accionistas autorizaron capitalizar parte de la deuda de la afiliada
Inmobiliaria Hentolwol. S. A. por la suma de seis millones de balboas (B/.6,000,000).

Al cierre de septiembre de 2019, el accionista Hentol, S.A. (propietario del 100% de las
acciones de Franquicias Panamefias, S. A.) realiz6 aporte para capitalizacién en el patrimonio
de la Compaiiia por la suma de dos millones de balboas (B/.2,000,000).

En marzo de 2020, el accionista Hentol, S.A. (propietario del 100% de las acciones de
Franquicias Panamefias, S. A.) realizé aporte para capitalizacién en el patrimonio de la

Compafifa por la suma de dos millones quinientos cincuenta y tres mil, cuatrocientos treinta
y cuatro balboas (B/.2,553,434),

13. Capital en Acciones

Las acciones comunes su movimiento e integracién se muestran a continuacién:

A continuacién, se presenta el movimiento del capital:

Cantidad
de
Capital Acciones
Saldo al 31 de diciembre de 2019 18,000,000 1583
Aumento de capital social suscrito - Hentol, S. A. 2,553,434 365
Aumento de capital — Aporte a futuras capitalizaciones. 4,069,575 0
Saldo al 31 de diciembre de 2021 24,626,009 1,948
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14.

15.

Compromisos

Contratos de Arrendamientos Operativos

En el curso normal de negocios, la Compafiia mantenia compromisos por contratos no
cancelables de arrendamientos de propiedades en alquiler. Los gastos por alquileres
incurrido asciende a B/.3,722,948 (2020: B/.3,542,500).

Los pagos minimos futuros sobre operaciones no cancelables de arrendamiento operativo se
presentan a continuacion:

2021 2020
Menos de un afio 3,596,232 4,164,226
Mas de un afio y menos de 5 afios 12,119,653 12,930,045
Mas de 5 afios 4,484,459 7,270,300

Linea de Crédito

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafifa mantenia convenio de lnea de crédito con Banco
General, S.A. por B/.2,500,000 (2020: B/.2,500,000) con una tasa de interés de 5.50%. Al
31 de diciembre de 2021 se tiene disponible la totalidad de la linea de crédito.

Gastos de Personal

Los gastos de personal se resumen a continuacién:

2021 2020
Salarios y gasto de representacién 11,179,091 9,116,300
Seguridad social 2,015,188 1,780,533
Prima de antigiiedad 225,615 199,741
Vacaciones 1,019,020 884,507
Bonificacion XIIT 984,679 866,337
Servicios de personal 825,996 621,662
Convencién colectiva 295,029 216,840
Primas 186,425 312,400
Otros 1,859,605 306.143

18,590,649 14,304,463
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16. Impuesto sobre la Renta
El gasto de impuesto sobre la renta est4 basado en el mayor de los siguientes computos:

a. La tarifa de 25% sobre la utilidad fiscal.

b. La renta neta gravable que resulte de aplicar al total de ingresos gravables el 4.67% por
la tasa del 25%; es decir, el 1.17% de los ingresos gravables (impuesto minimo
alternativo (CAIR).

En ciertas circunstancias, si al aplicarse el 1.17% de los ingresos, resulta que la entidad
incurre en pérdidas por razén del impuesto, o bien, la tasa efectiva del impuesto es mayor al
25%, la entidad puede optar por solicitar la no aplicacién del impuesto minimo. En estos
casos debe presentarse una peticién ante la Administracién Tributaria, quien podré autorizar
la no aplicacién.

Para el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, la Compaiifa realiz6 ambos célculos del
impuesto sobre la renta (bajo el método tradicional y €l calculo alternativo del impuesto sobre
la renta CAIR). Al resultar una tasa efectiva mayor bajo el calculo alternativo, la Compafifa
presenté la solicitud de no aplicacién del calculo alternativo del impuesto sobre la renta
(CAIR) correspondiente para el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, la cual fue
aprobada por la Autoridad Fiscal (DGI) mediante resolucién No.201-7743.

Para el afio 2015, la solicitud de no aplicacién del caleulo alternativo del impuesto sobre la
renta (CAIR) fue rechazado por la Direccién General de Ingresos; sin embargo,
posteriormente fue sometido un recurso de reconsideracion ante la autoridad fiscal, y en
opinién de la Administracién de la Compaiifa, se espera obtener un resultado favorable por
parte de esta Autoridad.

Debido a que la Compatfifa obtuvo aprobacién de la DGI para la no aplicacién del calculo
alternativo para los afios 2020 y 2021, como se menciona en los parrafos anteriores, no fue
necesario reconocer el impuesto sobre la renta.

De acuerdo con las regulaciones fiscales vigentes, las declaraciones de impuesto sobre la
renta de las Compafiias estén sujetas a revisidn por parte de las autoridades fiscales por los
tres (3) wltimos afios, inclusive el afio terminado el 31 de diciembre de 2020.
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17. Contingencias

En el curso normal del negocio, la Compafifa est4 sujeta a diversos reclamos y posibles
acciones legales.

La Compaiiia mantiene abierto un proceso ordinario de reparacién de dafios y perjuicios en
la cual actia como parte demandada por una cuantia de B/.350,000. De acuerdo con la
opinion de los asesores legales y de la Administracién de la Compatiia, la demanda ya pasé
la fase de pruebas, contrapruebas y objeciones y se encuentran a la espera que el Tribunal las
admita. Se trata de un caso dificil; sin embargo, le corresponde a la parte demandante probar
la culpa o negligencia de la Compaiifa y Iuego los perjuicios y monto de los mismos.
Considerando la etapa procesal del caso, no se puede anticipar un resultado.
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